









































































（1）M & A 戦略の立案
経営戦略に基づいてM & A 候補企業を
選定する。また、M & A の目的を明確
化する。








M & A のクロージング後の統合プロセス
を実行する。
・M & A 後の経営体制の構築
・統合計画の策定






















































































































































































































































































































































































































































































































（2）… M&A 専業のファームは、M&A ブティック（M&A…boutique）と呼ばれることもある。
（3）… 中小企業庁「中小企業向け事業引継ぎ検討会」の配布資料「事業引継ぎの現状と課題」によ
れば、2011 年の事業開始から 2014 年 9 月現在までに全国のセンターおよび相談窓口が受け付
けた相談企業数は 4,169 件、そのうち事業引継ぎを行った件数は 93 件となっている（親族内、
従業員等への承継を一部含む）。事業引継ぎを行った案件を売上高規模で見ると、譲り渡し企
業の売上高は、3,000 万円以下が 12%、3,000 万円超 1 億円以下が 27%、1 億円超 5 億円以下が
43%、5 億円超 10 億円以下が 8%、10 億円超 50 億円以下が 9%、50 億円超が 1% となっている。
一方、譲り受け企業の売上高は、3,000 万円以下が 9%、3,000 万円超 1 億円以下が 6%、1 億円
















































A Consideration on M&A Advisors of Small and 
Medium Sized Enterprises in Japan
SUGIURA,…Keiichi
　In…recent…years,…M&A…advisory… firm…play…an… important…role… in…Japanese…middle…and…




　This…paper… is…organized…as… follows.…The… first… section…shows…role…of… financial…advisor…
in… small… and…medium… sized…M&A… transactions.…The… second… section… explains… some…
intermediary…（e.g.,…financial… institution,…M&A…advisory…firm,…and…tax…accountant…office）.…
The…third…section…analyzes…the…result…of…questionnaire…results.…Forth…section…considers…the…
points…of…financial…advisor…selection…and…the…role…of…regional…banks.…Finally,…some…future…
studies…are…drawn.
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